SENDIKAL ORGUTLENME SORUNU
Orgiitlenmede Yasanan Sorunlarin Nedenleri

Sendikal yapilari ayakta tutma ve yeni kazanimlar saglamada,
orglitlenmenin giicii ve etkinligi biyiik onem tasir. Sendikala-
rin glici 6rgttlenme kapasiteleri ve iiyeleriyle arasindaki bagin
saglamhgiyla olgiiliir. Uyeleriyle bagini iyi kuramamis sendi-
kalar, sayisal buyiklikleri ne olursa olsun sinif hareketine,
sendikal miicadeleye ve demokratiklesme miicadelesine yete-
rince katkida bulunamaz. Uyesinden gelen talepleri dogru tes-
pit edemeyen, politikalarini tiyelerinin dogrudan/dolayli katki-
st ve giicii ile olusturmayan sendikalar zaman icinde toplum-
sal rollerini ve giiclerini yitirir.

Sermaye ile emek arasindaki ¢atisma ve celiskilerin ilk isaret-
leri isyerlerinde goriliir. Bagh olunan isveren, ister 6zel serma-
ye ister devlet olsun, calisma kosullarindaki olumsuzluklar ilk
olarak isyerlerinde hissedilir. Ucretlerin dusuklugi, uzun cahis-
ma saatleri, cinsel aynmailik, izinler, siirgiin ve baskilar gibi
bir dizi sorun énce igyerlerinde ortaya cikar. Insanca calisma
ve yasama diizenine kavusma isteginin yaratugi huzursuziu-
gun, sendikal érgutlenme ve miicadeleyle yikseltiimesinde is-
yeri Orgiitlenmelerinin rolii kesinlikle yadsinamaz. Isyeri ek-
senli orgiitienme calismalari, sendikal orgiitlenmelerin ilk, ka-
lict ve geligtirilmesi gereken adimlar olarak degerlendirilir.

Isyerleri, emekgilerin bir araya geldikleri, iiyelerin orgutlenme-
yi, sendikay hissettikleri ilk yerlerdir. Sorunlarin aciga cikaril-
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mast, ¢oziimlerin gelistirilimesi ve hayat bulmasinda aulacak
ilk adimiar isyerlerinden baglar. Sendikalar kolektif sorumiuluk
tagtyanlarn olusturdugu bir sinif 6rgitiidiir. Sermaye ve onun
bir parcast olan devietten bagimsiz, birlik ve dayanisma teme-
linde orgatlenmis sendikal yapilar igin, tyelerin goris ve one-
rilerinin alinmasi hayati 6nem tagir.

Uyesi ile dogrudan iliski kuramayan bir sendikanin, siireg igin-
de sendikal politikalardan, dyelerinden kopmasi, onlardan
uzaklagmast kaginiimazdir. Sendikal faaliyetin i¢sellestirilmesi,
sendikanin tyelerden olusan canli birer organizma olarak kav-
raniimasi, igyeri orgitlenmesinin glicini ve miicadelenin et-
kinligini artinir. ‘

Guniimuzde, isyerlerine ve emekcilere dayanmayan, giiciini
ve yetkisini Uyelerinden almayan, orgitlenmesinde isyerlerini
onemsemeyen, sadece basit miidahalelerle sorunlan ¢ozmeye
cahsan sendikal yapilar iflas etmistir. Orgiitsel gliciin isyerle-
rinden alan, ginluk isyeri ¢calismasini 6nemseyen, somut so-
runlar Gzerinden farkls statiilerdeki emekgileri bir araya geti-
ren, boylece ortak bir miicadele hatti olusturabilen sendikalar
sendikal miicadeleyi ve simf miicadelesini ilerletebilir.

Sendikal orgutlenmede yasanan sorunlan belli baghkiar altin-
da toplamak mumkiindiir. Burada ele alinan sorunlar genel so-
runlar olup, ulkeler, bolgeler, iller hatta isyerleri 6zelinde fark-
Ii sorunlarin olabilecegi dikkatlerden kagmamalhidir. Kuskusuz
sendikalarin disindan ve sendikalardan kaynaklanan soruniar,
ele alinan konu itibariyla birbirinden bagimsiz degildir. Ancak
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mevcut sorunlarin bu baslhiklar alunda genis anlamiyla ele alin-
masi, orglitlenme sorununa iliskin olarak gelitirecegimiz poli-
tikalar agisindan son derece 6nemlidir.

Sendikalarin Disindan Kaynaklanan Sorunlar

Sendikal érgiitlenme sorunlarinin 6nemli bir boliimii sendika-
larin disindan kaynaklanan nedenlerle ortaya ¢ikar. Diinyada
ve Tirkiye'de yasanan biyik doniisimler, ekonomik-siyasi
krizler vb olaylar sendikal orgiitlulik tizerinde de etkili olmak-
tadir. Bugtin icin yasanan sorunlann temelinde, esas olarak,
sendikal orgitlenmeyi olumsuz etkileyen ve sendikalardan
kaynaklanmayan nedenler vardir. Bu nedenlerin sendikal, hat-
ta siyasal alanda yasanan diger sorunlarin olusmasinda ve bii-
ylmesinde son derece etkili oldugu sdylenebilir. Sendikalarin
disindan kaynaklanan sorunlar genel basliklariyla siralamak
gerekirse;

- Neoliberal ideolojinin de etkisiyle, biiyiik ve gicli bir sen-
dikal orgiitlilik yerine, isci ve emekgilerin miicadelesini is-
yerlerine hapseden, Yonetisim, Toplam Kalite Yénetimi,
Kalite Cemberleri vb modeller gefistirilerek orgiitlenme bi-
linci zayiflatiimaktadir. Bireyciligi ve rekabeti yayginlastir-
maya calisan neoliberal propaganda ile insanlarin kafasi
kanstirilmakta, cahisanlarin sendikalara olan inanci olum-
suz yonde etkilenerek sendikalardan uzak durmalarni sag-
lanmaktadir.

- Sendika iiyelerine, sendikalagmaya yonelik idari ve siyasi
baskilar en ist diizeye cikmistr. Ozellikle kiictik yerlesim
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birimlerinde sendikal calismalar fiilen engellenmekte, sen-
dika tiyeleri baski, stirgiin ve sorusturma kiskacina alinmak-
tadir.

- lIsci ve emekgiler arasindaki birligi zorlayict unsurlar, gele-
neksel onyargilar hemen her donem one g¢ikarilmakta,
emekgilerin bir araya gelmesi ve orgiitlenmesi engellen-
mektedir.

- Sendika iiyesi olmayan emekgilerin, orgiitlenmeye ve sen-
dikalara olan inanci, siirec icinde zayiflamistir;

- Sendikalar arasindaki rekabet ayni zamanda isyerlerinde

sendikasizlastirmay1 kolaylastrmaktadir. Orgiitlii olunan is-

yerlerinde sendika iiye kayiplar artmaktadir. Eger gerekli

tedbirler alinmaz ise, dniimiizdeki donemde sendikal or-

gutlaluk oraninin ciddi bigimde dusmesi muhtemel bir ge-
lisme olacaktir;

- Devletin, 6zellikle iskolumuz agisindan, aynt zamanda is-
veren konumunda olmasi, isyerlerinde yasanan sorunlarin
boyutunu olumsuz anlamda etkilemektedir. Ozellikle son
yillarda yaganan tehditler (yasal diizenlemeler, devietin
orgiitlenme biciminde degisiklige gitmek istemesi) dogru-
dan sendikalarin varhgina yonelik bir tehdit olmaya basla-
migtir.

Sendikalardan Kaynaklanan Sorunlar

Sendikal orgutlenmeye iligkin sorunlaninin bir bolimi de dog-
rudan sendikalardan kaynaklanan nedenlerle ortaya cikar.
Kuskusuz sendikalar disindan ve sendikalardan kaynaklanan
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sorunlar ¢ogu noktada i¢ ice gecmis durumdadir. Ancak sen-
dikal orgitlenme agisindan béylesi bir aynmin yapilmast zo-
runludur. Orgiitlenme cahismalarinda hedeflenen basarinin ne-
den saglanamadigina iliskin sorunlari elestirel olarak ele al-
mak, ya da bir 6zelestiri olarak kabul etmek, sendikal orgiitlen-
mede benimsenecek strateji ve politikalarin dogru belirlenme-
si acisindan 6nemlidir. Burada ele alinacak olan sorunlar ve
yetersizlikler genel duruma iliskindir ve pek ¢ok sendikanin su
ya da bu sekilde yasadigi sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Yasanan sorunlari, genelden 6zele dogru su bagliklar alunda
siralayabiliriz;

- 12 Eylil 6ncesinde yaygin olan miicadelelere dayali 6rgiit-

lenme geleneginden uzaklasiimistir;

- Sendikalar acisindan sifir noktasi olarak ifade edilen sendi-
kal biling diizeyi yeterince olusturulamams; aktif sendikaci-
pasif kitle yaklasimi, tiyelerden yoneticilere kadar zihinlere
egemen olmustur. Bu durum, &zellikle iiyeler ile yénetim-
ler arasindaki iletisim kopuklugunun bir sonucu olarak or-
taya ¢ikmaktadir.

- Sendikal miicadeleyi daha ileriye tagtyacak yeni kadrolar
olugturulamamus, sendikal miicadele iginde yetisen kadro-
lar, ya yorgunluk sonucu miicadele siirecinin disina duis-
miis ya da emekli olmustur. Bu durum sendikalarda kadro
erozyonu yaganmasina neden olmakta, kadrolarin yenilen-
mesinde gesitli sikintilar yaganmaktadir;
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Sendikalar, yeni iiye yapabilmek bir yana, mevcut orgiitlii
tyeleri tutmakta dahi gliclitk cekmektedir;

En temel gorevlerini dahi yerine getiremeyen, hak kazanimi
noktasinda yetersiz kalan sendikalara karsi, emekciler ara-
sinda gliven sorunu olusmaya baslamistir;

Esnek calisma uygulamalarinin (TKY, Kalite Cemberleri, Ka-
lite Gelistirme Ekipleri vb) hayata gecirilmesine hazirliksiz
yakalaniimistir. Midahale etme noktasinda hala ciddi sikin-
tlar bulunmaktadir;

Isyeri sendika temsilcilerinin yetistirilmesine gereken 6nem
yeterince verilmemistir. Sendikalar acisindan son derece
onemli olan egitim calismalar sadece merkezi programlar
cercevesinde dizenlenmis, bu alanda kapsamh bir adim
atlamamistir;

Sendikal hareketin temeli olan 6zgiiven ve 6zveri, sendikal
alanda yasanan sikintilar nedeniyle yetersiz kalmigtir;

Sendikalar tarafindan, 6rgitli olunan alanin temel 6zellik-
leri, calisan sayisi, alanda yasanan sorunlar yaninda, sendi-
ka lyeleri ve iye olmayanlar tanimay saglayan arastirma-
lar yapilmamis, sendikal orgiittenme kendiligindenci bir
yaklagimla strdirilmistir;

Pek cok yonetici ve liye, heniiz sendika tiyesi olmamuis yiiz
binlerce insan olmasina karsin, sendikalarinda iiye sayisi-
nin sinirlarina ulasildiging disiinmekte, daha fazla insanin
orgutlenemeyecegini savunmaktadir;

44



Isyerlerinde yaganan sorunlari énleme yoniinde, sendikal
acidan kararli cabalar ortaya konamamaktadir. Bu duru-
mun ortaya ¢itkmasinda sendikal Orgltlilugiun yeterince
yaygintasmamasi kadar, kadrolarin da eksikleri bulunmak-
tadr;

Demokratik karar alma mekanizmalarinin yeterince isletile-
memesi sonucu, kararlara katilimda tabanin séz ve karar sa-
hibi olmas yeteri kadar saglanamamistir;

Orgiitlenme faaliyetleri isyerinde calisanlarin tamamina yo-
nelik olarak yapilmarms, geleneksel dnyargilar kinlamarmstir;

Insanlanin sendikalarda orgttlenmesinin kokeninde 6nce-
likle daha iyi calisma ve yasama kosullanina sahip olmak
yer alir. Dolayisiyla sendikalar icin somut kazanim elde et-
mek, tyelerinin calisma ve yasama kosullarinda iyilestirme
saglamak son derece 6nemlidir. Bu noktada, ézellikle en te-
mel islevlerini gerceklestirme sorunuyla karst karsiya olan
sendikalar ve sendika iiyeleri arasindaki birlik ve dayanis-
ma yetersiz kalmustir;

Sendikalar arasindaki rekabet, 6rgiitlenme cahsmalaring
olumsuz etkilemektedir. Isyerlerinde ¢alisanlar, cogunlukla
sendikalar arasi rekabet oldugu icin sendikal orgiitlenme
cahsmasi yapildigini disiinmekte ve by nedenle 6rgiitlen-
meye soguk bakmaktadir;

Sendikalar orgiitsiiz kesimlere yonelik politika gelistire-
mediginden, bu kesim icin yeterince cekim merkezi ola-
mamaktadir. Ozellikle sendika tiyesi olmayaniara ulasma

45




noktasinda duzenli ve siirekli bir faaliyet orgiitleneme-
mektedir;

Yeni orgiitlenecek isyerleri igin yeterince planlama yapil-
mamakta, bilgi toplama ve toplanan bilgilerden yararlanma
noktasinda uzmanlik hizmetlerinden yeterince yararlanil-
mamaktadir; '

Sendikalar ve isyeri temsilcileri resmi/yasal prosedir iginde
bogulmaktadir. Sendikanin igyerinde kurumsallagmasi agi-
sindan resmi prosedirii bilmek elbette onemlidir. Ancak
sendikanin isyerindeki temsilcisi olan igyeri temsilcilerinin
zamaninin biytk bolimi resmi islerle gegmektedir;

Orgiitlenme faaliyetleri yerellerle merkez arasinda, esgtidim
icinde yriitilememektedir. Gerek isyerleri ile subeler arasin-
da ve gerekse subeler ile genel merkezler arasinda planh,
programli bir bilgi akiginin yasandigini soylemek guctiir;

Sendikal demokrasiye iliskin yeni acthmlar getirilememis,
sendikal demokrasi konusu sadece genel kurutlanin olagan
glindeminde tartistimisur. Sendikal demokrasinin en onem-
li ozelligi, tum tyelerin, kararlarin hazirlanmasina, alinma-
sina ve uygulanmasina etkin bir bicimde katlmalarini sag-
lamakur. Sendikal demokrasinin hayata gegirilmesi, sendi-
ka tiizigu cergevesinde ve belli bir disiplin iginde olur. Alt
organlarin iist organlara uymast ilkesi, disiplin ve biitinlik
acisindan onemlidir. Boylece, kararlarin alimip uygulanma-
sinda, iiyelerden yoneticilere, yoneticilerden tyelere stirek-
li bir gidis-gelis saglanabilir. Ancak mevcut sendikalarda
boylesi bir isleyise rastlamak gugtur.
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