SENDIKAL ORGUTLENME POLITIKAMIZ
Yeni Bir Orgiitlenme Stratejisi Nasil Olusturulmalidir?

Bugiin icin sendikalanin en 6nemli sorunu belirli, siirekli ve
kapsamli bir orgutlenme stratejisinin bulunmamasidir. Pek ¢ok
sendika, faaliyetlerini giinliik, rutin islerle ugrasarak surdiir-
mekte, sendikal faaliyetin sadece bu islerle sinirls olduguna
inanmaktadir. Oysa sendikal faaliyetin temelinde 6rgiitlenme
yatar. Dolayisiyla érgiitlenme stratejisi olmayan bir sendikantn
ne buytimesi ne de sinif miicadelesinde séz sahibi olmasi
mimkiindur.

Sendikalar canli birer organizma gibidir. Yasamsal gereksinim-
leri kargilanamaz ise cesitli hastalik belirtileri bag gosterir ve is-
levlerini yerine getirmeleri zorlagir. Sendikalar icin bir yerde
durmak yoktur. Sendikalar ya geligsecek, biiyiyecek ya da her
gecen giin etkisizleserek, mevcut sistemin bir parcasi haline
gelecektir.

Sendikalar icin en temel yagamsal gereksinimlerin basinda or-
glilenme gelir. Orgiitlenmede basariya ulasmak, sendikal &r-
gutlenmeye yonelik stratejiler olugturmaktan, bu alana iliskin
plan ve projelerin belirlenmesinden gecer.

Strateji, hedefe varmada veya amaca ulasmada, en etkin, en
bagaril olan yollarin ana hatlan ile ortaya konmasi ve icinin
taktik, program ve projeler ile dolduruimasi olarak tanimlana-
bilir. Strateji burada, temel politika olarak ortaya cikar. Sendi-
kal orgtitlenme icin stratejiler tespit etmek bir zorunluluktur.
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Ancak stratejiler iyi tespit edilmedigi, edilmesine ragmen be-
nimsenmedigi zaman veya i¢i doldurulmadiinda bir anlami-
nin olmayacag asla unutulmamahdir.

Stratejiler ve icini dolduran faaliyetlerin toplami, sendikal po-
litikalar olusturur. Bu nedenle érgitlenme stratejileri, aym za-
manda sendikal politikalarla bir batiinlik iginde belirlenir.
Sendikal politikalar, bazi siyasal yaklasimlara, sendikal anla-
yislara oturtulmakta ve yoneligleri bu yaklagimlar cercevesinde
tayin edilmektedir. Sendikalar agisindan s6z konusu yaklagim
ve anlayislar; “sirece miidahale” veya “sonuca itiraz” bigimin-
de, iki sekilde ortaya cikar. Olusturulacak orgiitlenme strateji-
sini, bu iki secenekten birine dayandirmak soz konusu oldu-
gunda, “siirece miidahale” secilmek durumundadir. Diger yak-
lagim, sendikalarin bugiinkii ¢okis siirecine girmelerine neden
olan pasif tutumun bir yansimastdir. Etkin sendikal stratejilerin,
toplumsal gelismeler dogru algilanarak olusturulabildigi goz-
den uzak tutulmamahdir.

Sendikalar, her seyden 6nce orgiitlenmeyi, sendikal 6rgiitleme
stratejisini benimsemek zorundadir. Bu, her sendikal 6rgit bi-
rimi veya dizeyi icin gegerlidir. Sendikanin benimseyecegi
miicadele anlayist da bu noktada biyiik 6neme sahiptir. Diger
sendikal faaliyetler gibi drgitlenme stratejileri de, orgtitli yapr-
nin birer tiriinii olarak ortaya ¢ikmak zorundadir. Aksi durum-
da, merkezin “énerdigi”, subenin “kabul ettigi” olagan bir “ka-
rar”dan oteye gidemez.

Kuskusuz pek cok sendikanin, en azindan tiiziiksel dizeyde
benimsedigi bir sendikal orgiitlenme yontemi vardir. Ancak bu
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yontemlerin eski, eksik, yetersiz veya yanlis unsurlar icerdigi
son yillarda sendikalarin érgiitlenme calismalarinda yasadikla-
rt sikinular Gzerinden kolayhikla goriilebilir. Bagarisizlik, yal-
nizca kargidaki engellerin biyiikliigine, kitlelerin “duyarsizh-
gina”, emekgilerin “geri bilinci”ne bagli olarak ortaya ¢ikmaz.
Bu nedenle, 6rnegin Egitim Sen icin bir orgutlenme stratejisi_
olusturulacaksa, éncelikle mevcut yaptya bakilmali, érgiitin
ve kadrolarin giicii ve kapasitesi dogru analiz edilmelidir.

Bu gercevede, ilk yapilmasi gereken, en alt birim olan isyeri
temsilcilerinden baglayarak, Egitim Sen’in orgltli oldugu bi-
tin isyerlerinde, sendikanin bitin yénetim ve denetim kade-
melerini de kapsayan bir ¢alisma yapiimasidir. Bu calismanin
temelinde, orgiitlenme sorununa sendika uyesi olsun/olmasin
tim egitim emekgilerinin (burada hizmetli, memur, akademis-
yenler icin 6zel bir calisma yapilmasi zorunludur) yaklagimi ve
onerileri yer almalidir. Bu calisma, anket, kisa rapor vb sekil-
lerde yapilabilecek calismalarin birlestiriimesi seklinde olabi-
lecegi gibi, sube ve temsilciliklerde yapilacak ve sadece orglit-
lenme sorunlarimin tartigilacag toplantilarin yazili sonuglarinin
bir araya getirilmesi seklinde de olabilir. Yine Tirkiye'de egi-
tim emekcilerinin bir bitin olarak sosyal, ekonomik, psiko-
sosyal durumlarr ile ilgili veri olusturulmah, genel profil ortaya
¢ikarilmali ve orgiitlenme politikalan bunun iizerinden belir-
lenmelidir.

Dinya ve ilkemiz sinif mucadeleleri tarihine bakildiginda,
toplumsal dénisimlere ve sosyal kazanimlara yol agan tiim
basarili emekgi eylemlerinin isyerlerinde yaptan calismalara
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dayandlglnl,‘bu olguyu dista tutan sendikalarin temel islevle-
rini yitirerek burokratiklestikleri gorilur. Micadeleci bir sen-
dikal yonelimi olmayan, isyeri ¢calismasi tizerinden yiikselme-
yen sendikalar bekleyen son, dinyanin hemen her yerinde
aynidir.

Sendikalarin emekgiler icin bir cekim merkezi olmasi her sey-
den 6nce lyeleri ile bitiinlesmesine baghdir. Uyeler ise hiz-
meti isyerlerinde iiretmekte ve isyerlerinde bir araya gelmekte-
dir. Igyerleri ayni zamanda emek-sermaye celigkisinin en acik
sekilde gerceklestigi yerlerdir. Bu nedenle, isyeri ¢alismasi te-
mel alinmadan onerilecek her calisma ve orgiitlenme tarzinin
basansizliga mahkum oldugu soylenebilir.

Isyerinde en ¢ok iiye kaydetmis sendikanin isyeri temsilcisi be-
lirleme hakki vardir. Buradan su tespiti yapmak mumkundir;
cogunlugu saglayamayan sendikalar isyerinde muhatap alinma-
yacagina gore, egitim emekgilerinin isyerlerinde bire bir karsi-
lagtiklari sorunlarda isveren karsisinda muhatap olmak icin, dn-
celikle isyerlerinde ¢ogunlugu saglamak gerekmektedir.

isyeri ile sendika arasinda bagi kuracak olan isyeri temsilcilik-
leridir. Atilacak adimlardan ilki, isyeri temsilciliginin nemsen-
mesi ve temsilciliklerin orgltlenmesi igin 6zel caba sarf edil-
mesidir. Isyeri temsilciliklerini, isyerlerindeki sorunlara miida-
hale eden, isyerlerinin bilgisini sendikaya tastyan ve sendika-
_ daki gelismeleri isyerlerine ulastiran bir noktadan degerlendir-
mek gerekir. Boylece sendika ya da onun isyerindeki temsilci-
si, sorun yaganan isyerlerine en kisa siirede mudahale etme ka-
biliyeti kazanacaktir. Boylesi bir micadele, kitlelerin gtinlik

50



sorunlariyla yakindan ilgilenmeyi, kitlelerin en kiiciik taleple-
rini onemsemeyi de bir gérev olarak sendikanim ve temsilcinin
ontine koyar.

Sendika tyesi egitim emekcileri ve sendika temsilcileri, 6nce-
likle temsilcilik kurumunun diizenli ve saglikli islemesi icin ca-
hsmali, saldinlanin kitleler tarafindan bilince cikarilmasi icin
yeni etkinlikler 6nermeli, ama sadece 6nermek ve perspektif
sunmak degil, calismalarin igyerlerine ulasmasi ve kitlelerin
katihmini saglamak icin azami gaba gostermelidir.

Isyerlerinde karstlastigimiz “sendikalar bir sey yapmiyor” eles-
tirisi cok sik rastlanan bir elegtiridir. Kitleler sendikalarda, an-
cak maddi bir ¢ikar sagladiklari, orada birlesmis olmanin gi-
ctinii hissettikleri 6lgiide toplanir, sendikal érgiit icinde miica-
dele edebilir. Bu gergeklesmedigi zaman mevcut “mesleki” bi-
linclerinin dogal bir sonucu olarak “umutsuziuga” kapilabilir.
Bu noktada yapilmasi gereken énce sorunu tespit etmek, son-
rasinda bu umutsuzlugu umuda doniistirmek icin somut adim-
lar atmak (insani iliskiler gelistirmek, ortak paylasimlarda bu-
lunmak vb), mevcut “meslek bilinci”ni sendikal bilince donig-
tirmektir. Sendikal miicadele icin meslek bilinci yeterli degil-
dir. Sendikal biling, sendikal 6rgitlenme ve miicadele icin zo-
runlu olan en temel biling diizeyini ifade eder.

Emege yonelik genel saldinlar, diisiik maaslar, idari baskilar,
siyaset yasa@i vb. sorunlar yani sira, Hiikiimetin IMF direktif-
leri ile hazirladigi saldin yasalarina karsi gelistirilecek miicade-
le bize, tim egitim emekgilerini Egitim Sen etrafinda toplaya-
bilecek tarihi bir firsat sunmaktadir. Burada sorun, sdz konusu
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saldinilara karst miicadelenin mevcut kadrolara mi dayanacagy,
yoksa miimkiin olan en fazla Gyenin sirece kattlmasinin mi
saglanacagidir.

Sendikal alanda yasanan saldirilarin kitleler tarafindan kav-
ranmasi icin bildiri, afis gibi uygulamalardan, panellerle, is-
yeri gezileriyle, isyeri toplantilariyla sendikalarda aydinlatma
ve egitim etkinlikleriyle, emekgilerin tilke genelinde birlikte-
liklerinin saglanmast yolunda 6nemli adimlar atilabilir. Bu
noktada, sendikal egitim ¢alismalarinin igyeri temsilcileri ara-
cihigiyla 6zellikle isyerlerine taginmast son derece 6nemlidir.
Bu faaliyetlerin sadece sendika tyelerini degil, sendika Uyesi
olmayanlari da kapsamast amaglananin cok dtesinde bir etki
yaratacakur.

Bugiin emege ve emekgilere yonelik olarak yaptlan saldirilar
siyaset-iistli, siniflar-tstu saldirnilar degildir. Burada s6z konusu
olan bir sinifin baska bir sinifa kargi siyasal saldirisidir. Bu sal-
dirtya karst, emekgi siniflar da siyasi davranmak, yani top ye-
kun saldiriya karst biitiin emekgileri birlestiren bir siyasal pers-
pektifle hareket etmek zorundadr. Siniflara béliinmus bir diin-
yada is¢i ve emekgilerin tarafsiz kalmasini dgtitlemek statiiko-
dan yana olmak, diizenin oldugu gibi siirmesini istemekle ay-
nt anlama gelir. Giinki; tarafsizlik ya da bagimsizhik diye nite-
lenen tutum, ister istemez egemenlerden yana taraf olmayi ifa-
de etmektedir. Dolayisiyla orgiitlenme galigmalarin en temel
anlamiyla bir siyasallasma surecini de beraberinde getirecegi
gozden kaginimamalidir.
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Sendikalara ve sendikal 6rgiitlenmeye iliskin elestiri ve talep-
lerin, sendika tyelerinin talepleri ve eletirileri tizerinden yiik-
selmesi son derece 6nemlidir. Sendikal faaliyetler temelinde
yapilacak elestirilerde, varsa yapilan is tizerinden elestirileri
sunmak gerekir. Eger elestiri yapilacaksa; ornegin, “Kitlelere
saldinlanin niteligini anlatmak icin kag giin, kac saat zaman
aynldi?”, “Kag igyeri gezildiz”, “Kag toplanti yapildi2”, “isyer-
lerinde yapilan toplantilarin sonuglan nelerdir?”, “Uyeler sen-
dikaya hangi onerilerde bulunuyor?” vb. tiiriinden sorular
uzerinden yapilacak elestirilerin biyiik anlami vardir. Bu tar
sorular Gizerinde yapilacak saglikli bir degerlendirmenin mii-
cadeleyi gelistirmede olumlu rolii olacagi gozden kacinima-
mahdir.

Tam bunlarin tespit edilmesinin temelinde, Egitim Sen’in 6nii-
mizdeki yillar icin olusturacagi 6rgiitlenme  stratejisinin,
sadece teorik bilgilerle degil, bizzat egitim ve bilim emekgile-
rinin istek ve beklentilerine uygun bir sekilde belirlenmesi
cabasi yatmaktadir. Yapilan degerlendirmeler cercevesinde,
yeni orglitlenme stratejisinin olusturuimasinda dikkat edilecek
bazi noktalari su ana baghklar cercevesinde ele almak miim-
kindiir;

- Sendikal faaliyetler iginde drgitlenmeye yonelik calismala-
rin ayrimi ve 6nemi 6ncelikli olarak tespit edilmelidir;

- Enaltbirimden baslayarak her asamada 6rgiitienme progra-
mi olusturulmali, bu programlar Genel Merkez'de birlesti-
rilmeli ve mutlaka denetlenmelidir;
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Orgiitlenme stratejileri gcercevesinde bolge, il, isyeri, okul
hedefleri dogru belirlenmelidir;

Stratejilere uygun program ve projeler olusturulmali, yon-
temler (taktikler) gelistirilmeli ve ¢alisma yukiinun yonetici-
ler, temsilciler ve hatta lyeler arasinda paylastinlmasina
ozen gosterilmelidir;

Hedefe ulagmak ve basart, sendikal érglittenmenin saglana-
bilmesinden geger. Benimsenmesi gereken en temel sendi-
kal politika budur;

Sendikal orgitlenmede ilk adim, umutsuzluk ve yilginhiktan
uzaklasmak olmahidir. Bu nedenle; “orgitlenmeyi saglaya-
" u

mayiz”,
ha fazla tye yapamayiz” gibi yaklagimlar terk edilmelidir;

"o

engelleri asamayiz”, “insanlar ¢cok duyarsiz”, “da-

Sendikal orgiitlenmede mucize yoktur. Sendikalar somut
durum degerlendirmesine dayanarak, kendi giigleri ile ka-
zammlar saglar ve tyelerinin sorunlarini ¢ozmeye calisir.
Dolayistyla sendikal orglitlenme galismalarinda kesinlikle,
“sendikamiz butiin sorunlari ¢ozer!” yaklagimi igine giril-
memelidir;

Tum bu yaklagimlar yaninda 6rgitlenme faaliyetlerinin, ge-
nel kurul ve tiiziik basta olmak tzere, gesitli sendikal karar-
larla 6rgutsel bir gorev olarak tanimlandigi da unutulmama-
hdir;

Orgiitlenme c¢alismalarinda hedefler somut belirlenmeli,
yuritillecek ¢altsmalar somut durumun somut tahlilinden
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hareketle yapiimaldir. Bunun ilk adimi ise érgiittenme ca-
hsmasina baglamadan once orgiitlenilecek alanin sayisal,
sosyal, kiiltiirel ve hatta siyasal yapisina iligkin bilgi topla-
mak olmahdir;

Sendikal orgiitlenme stratejileri kendi icinde, dzellikle dort
ana hedefe yonelik olmak durumundadir:

1) Uyeler ile sendika arasinda sendikal biitiinlesmeyi sag-
lamak.

2) Orgiitlii olunan mevcut isyerlerinde orgiitliliik oranini
artirmak.
3) Orgtlii olmayan yeni isyerleriyle iliskiler gelistirmek ve
yeni insanlari orgitlemek.
- 4) Uye olmaya aday olan 6gretmen adaylari icin Egitim Fa-
kiiltelerine yonelik 6zel calismalar yapmak.

Mevcut lyelere iliskin olarak yapilacaklar;

Orgiitlenme faaliyetlerinde mevcut iyelere yonelik sendikal
politikalar birincil 6nem tagir. Ciinkii bu insanlar zaten iyedir
ve dyeliklerini saglamlastirmak icin elde cok genis olanaklar
vardir. Her seyden énce, iiye olma siirecinin riskleri geride kal-
mistir ve tyelerle kolayca iletisim saglanabilmektedir. Egitim
emekgilerinin sendikaya tye olmalarinin saglanmasi, 6rgiitlen-
me strecinin tamamlandigi anlamina gelmez. Orgut kiltiri-
niin edinilmesi saglanmadan, 6rgiitiii yasam bicimi benimsetil-
meden, orgit ile bitinlesip, kimligini kazanmadan bu siireg
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bitmemis demektir. Bu niteliklere sahip olmak, ancak sendikal
faaliyetiere siireklilik kazandirilarak saglanabilir.

Sendika tyelerinin orgutlilik bilincini gelistirici, sendikal fa-
aliyetlere katilimlarini artirict ve 6zveride bulunmayi saglayan
anlayigian hakim kilmak igin ayr bir programin olusturuimasi
gerekir. Uyelerin sendika ile bitiinlesmelerini saglamaya ve
kimlik edindirmeye ayn bir 6nem verilmelidir. Sayilan tim bu
hedeflere varmak igin genel ve 6zel egitimler, tiyatro calisma-
lari, resim, muzik, baglama kurslan vb faaliyetler 5nemli bir is-
lev gorecektir.

Orgitlii olunan isyerlerine iligkin yapilacaklar;

- ligsyerlerinde cahisanlarin sayisi (isgi-memur) ve bunlarin 6r-
gutluluk orani belirlenmelidir.

- Egitim calismalan gesitlendirilerek ve bir plan dahilinde ya-
piimal, 6zellikle isyeri temsilcilerinin egitimi yayginlastril-
mahdir.

- Orgutliiliga koruma ve gelistirme yoniinde Kurum idari Ku-
rullart hiskimleri gelistiriimeli, uygulanmasi igin kamuoyu
yaratilmalidir.

- Basin ve egitim galismalari ile tim bu sayilan faaliyetlerin
biitiinlegmesini saglayici organizasyonlar yapiimahdir.

Yeni orgiitlenilecek alanlara iliskin yapilacaklar;

- Orgitlenmenin birinci asamast olan uyelik islemleri ta-
mamlandifinda, orgutlilugl surdirmeyi 6n plana almaya
ve riske atmamaya ayn bir 6zen gosterilmelidir.
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Resmi prosediir yakindan takip edilmeli ve islemleri cabuk-
lastirmak icin ayni bir caba harcanmalidir.

Isveren ile iliskilerde, sendika ilkeleri cercevesinde “yapici
ve dogru” politikalar olusturmaya ayn bir 6zen gosterilme-
lidir.

TIS siireci 6ncesinde, sendikal kauhmin, orgitlalagin ko-
runmasi ve giiclendirilmesi dikkate alinmalidir.

Orgiitlenmede pilot hedefler saptanmadiginda giicler dagi-
tilmig olur. Bu noktada yaptimasi gereken ilk sey pilot bol-
gelerin, hedef isyerlerinin secilmesi olmalidir. Pilot bolgeler
secilirken her bolgenin 6zellikleri nceden tespit edilmeli
ve mimkiin olan en kapsayici planlar yapiimalidir.

Orgiitlenme faaliyetlerine, yetki ve sorumluluk verilerek
dogrudan tiyelerin yer almalan saglanmali, “tiyeden tyeye
orgitlenme” gerceklestirilmelidir. Ashinda bu tir orgtitlen-
me, Ulkemizde bulunmakla birlikte yeterince yaygin degil-
dir. Yine isyeri sendika temsilcileri, bu orglitlenmelerde
son derece aktif rol alabilir. Yeni orgiitlenecek insanlara
daha iyi hitap edebilir. Ayrica sendikal faaliyette aktif ola-
rak yer almis ve emekli olmus olan eski tyeler orgitlenme
caligmalarina katlabilir. Sonucta, yine de orgitlenme ca-
lismalarini sendika organizasyonu ile bizzat 6rgiitlenecek
tyelerin yiritmeleri, kalicilik ve saglam orgiitlenme aci-
sindan 6nemlidir.
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Orgiitlenmede gorev paylasimi saglanmali ve o6zel birimler
olusturulmalidir;

Orgitlenme yalnizca orgiitlenme sekreterlerinin gorevi degil-
dir. Yoneticilerden iiyelere kadar tiim orgutin sendikal érgt-
lenme alaninda sorumluluk almasi gerekir. Her sendikal faali-
yetin ayni zamanda orgitlenmeye katki sagladigi dustnaldi-
ginde, bu alandaki kolektif sorumlulugun énemi daha iyi an-
lagihir. Subeler diizeyinde, isyerlerinde belirlenecek orgutlen-
me sorumlularinin ve onlarin gérevlerinin belirlenmesi ise bu
paylagimda ayri bir onem tagir.

Orglitlenme ¢aligmalari igin gorev dagilimi somut olarak yapil-
mali ve kim, neyi ne kadar yapacagini dnceden bilmelidir. Be-
lirlenen gorevier mutlaka orgit kararlarina donustiiriimelidir.
Orgitlenme calismalari, yerellerde olusturulacak komite, grup,
birim vb tarzdaki orgiitlerle beslenmeli, bu yapilar diizenli ve
suirekli olarak drgiitlenme egitiminden gegirilmelidir.

Genel Merkez’de Sendika Orgiitlenme Biirosu olusturulmali
ve bu biiroda asil isi orgitlenme olan, teorik anlamda dona-
nimli, insan iliskileri gelismis, yetkin kisiler istihdam edilmeli-
dir. Subeler ve Genel Merkez diizeyinde orgiitlenme birimleri
ayn olugturulmali, bu birimler Genel Merkez’deki Sendika Or-
giitlenme Biirosu’na baglanmalidir. Sendika Orgiitlenme Biiro-
su, orgiitlenmeye iliskin tum bilgi ve belgelerin merkezilestigi
bir birim olarak da dustintilebilir.

Sendika iist organlarinda gorev alanlar (MYK dyeleri, sube yo-
neticileri, temsilciler vb) isyerlerini surekli gezerek orgltsel
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baglan glclendirmeye 6zen gostermeli, ancak bu geziler sade-
ce eylemler 6ncesi degil, diizenli araliklarla yapilmahdir. Bu
yapilmadig takdirde dyelerde, “sadece is ya da eylem oldugu
zaman geliyorlar, baska zaman ugrayan yok” diisiincesi yay-
ginlasmakta ve bu durum, daha sonrasi icin biiyiik sikintilar
yaratmaktadir.

Orgiitlenme calismalarinda egitim faaliyetleri anahtar islevi
gorduginden, ozellikle sendikal egitime geregi kadar onem
verilmelidir. Egitimin istenen etkinlikte olabilmesi icin, taban-
dan en st diizeye kadar, katilimin kapsami siirekli gelistirilme-
lidir. 1l, Bolge ve Genel Merkez diizeyinde egitim ve orgitlen-
me merkezleri olusturulmalidir. Basin-yayin faaliyetlerinde de
orgutlenme hedefinin konuimasi son derece 6nemlidir.

Orgiitlenme faaliyetlerinde bagarili veya basarisiz ¢ok sayida
deneyim bulunmaktadir. Neden basarili veya basarisiz olun-
dugu incelenmeli ve basarisiz isyerlerinde tekrar orgiitlenme
faaliyetleri baglatlmalidir. Tim bu deneyimler, hem Egitim
Sen icinde hem de KESK'e bagh diger sendikalarla mutlaka
paylagiimalidir.

Sendika, dlke gindeminin belirlenmesinde ve glindeme iligkfn
gelismelerde etkili olmalidir;

Orgiitlenme stratejileri icinde, iilke giindemini belirlemek de
bulunmaktadir. Ulke giindemini belirlemek tyeler agisindan
oldugu kadar, toplumun diger kesimlerinin de sendikaya bakis
agilann olumlu yonde etkileyecektir. Giindemi belirlemede,
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temel hedef dogrudan dogruya calisanlarin calisma ve yagam
kosullarinin iyilestirilmesi olmalidir.

Sendikalar giindemi belirlerken, orgiitlenme dizeyinin sagla-
digi giice de bagli olarak, faaliyetlerinde neyin tartisilacag ve-
ya neyin tartisilamayacag dayatmalarn da bosa ¢ikarilmis ola-
cakuir. Sendikalarin sadece sendikal orgiitlenme alaninda de-
gil, genel, giincel ekonomik, sosyal ve siyasal konularda da
s6z sahibi olmasi, tilke gercekligi goz oniinde bulundurularak
mutlaka dnemsenmeli ve kesinlikle birbirinden ayri dustnil-
memelidir.

Sendikal Orgiitlenmeye Yonelik Politikamiz
Ne Olmahdir?

Bu boliimde, yukanda siralanan orgitlenme stratejilerine ve
bu stratejileri gerceklestirmek icin yapilmas: gereken faaliyet-
lere iligkin politika 6nerileri yer almaktadir. Kisa, orta ve uzun
dénemde gergeklestirebilecek bu oneriler, ayni zamanda o6r-
gitlenme faaliyetlerinin hangi noktalarda yogunlasacagini, ne-
den ve nasil yapilacagimni ve hangi boyutta gerceklesecegini or-
taya koyacaktir.

Orgiitlenme Calismalari icin Kapsamh
Bir Plan-Program Olusturulmalidir;

Sendika, mevcut isyeri temsilcileri kadrosunun analizini yapa-
rak isyerindeki orgutlenmenin glcli ve zayif yonlerini tespit
etmeli, sonrasinda igyeri temsilcilerinin egitilmesine yonelik
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kapsamli bir plan yapiimalidir. Bu plan yapilirken 6ncelikli
olarak 6rgiitlii olunan her isyerinde temsilci bulunup bulunma-
diginin tespit edilmesi gerekmektedir. Isyeri temsilcilerinin
sendikanin isyerindeki temsilcisi oldugu dusiinildigiinde bu
tespitin ne kadar 6nemli oldugu ortadadir. Bu asamadan sonra
aulacak ilk adim, isyerlerinin bilgisine sahip olan isyeri temsil-
cilerinden 6rgiitlenme calismalarinda en azami diizeyde yarar-
tanmak olmalidir.

Orgutlenme calismalarinin planlanmasi noktasinda dikkat edi-
lecek bir diger konu diger sendikal yapilann isyerindeki giicii
ve etkinligidir. Her ne kadar sendikal orgutlenme ¢ahsmalar
diger sendikalarin etkinlige bagh olarak yapilmasa da, bu sen-
dikalarin varligi ve cahsanlar tzerindeki “etkisi” gormezden
gelinemez.

Orgiitlenmede Pilot Bélgelerinin Secimi Cok Onemlidir;

Orgiitlenme gahsmalan acisindan en 6nemli adimlardan birisi
pilot bolgelerin secilmesi ve bu bolgelere 6zel calismalarin
planlanmasidir. Kuskusuz firsat degerlendirilebilen veya firsat
yaratilabilen her yer icin orglitlenme gergekiestirilmelidir. An-
cak etkili bir 6rgiitlenme faaliyetinin basari ile yirttilebilme-
sinde, pilot bolgelerin secimi ve o alandaki diger sendikalar ile
ortak calismalarin yapiimasi ayri bir 6nem tagir.

Pilot bolgelerin belirlenmesinde iki temel yon vardir. Birincisi
potansiyel olarak tye yapabilme ihtimalinin yiiksek oldugu
yerler pilot olarak secilebilir (6rnegin Buyiiksehirler, bazi ilce-
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ler vb), bir diger bir yol ise daha yorucu olmakla birlikte 6nem-
senmesi gereken 6zellikle daha 6nce orgutlenilmemis ya da az
tiyeli il ve ilgelerin tespit edilip, Genel Merkez yoneticilerinin
de katkisiyla, ozel bir drgiitlenme calismas yaptlmasidir.

Orgiitlenme Kiiltdiriinii Benimsetmek ve Gelistirmek Gerekir;

Her toplumsal faaliyet gibi, belli bir kilttir temeli olmadan, ki-
siler bir yasam bigimi olarak algilamadan orgatlenme faaliyet-
lerinin yiritiilmesi gugtir. Bugiin isvec’te sendikal orgitliliik
orani yiizde 90'lar dolaywndadir. Ancak bu tlkede her yetiskin
yurttagin ortalama 5 orgat veya kurulusa tiye oldugu da bilin-
mektedir. Orgiitsel bir kiiltir olusturulmasi hem orgutlalugi
siirdiirmede hem de yeni 6rgitlenmelerde belirleyici bir islev
gormektedir.

Kamuoyuna yonelik orgtitlenmeyi ozendirici kampanyalar
actimali, etkili ve yaygin tanium calismalari yapiimahdir. Yine
kamuoyuna yonelik, yalnizca orgitlenme amacli kampanyalar
diizenlenip, dayanisma ¢agnsinda bulunulabilir. Kentin belli
yerlerine bu amagla, sendikalagsmay! ozendirici ilanlar asilabi-
lir, afisler yapisurilabilir, el ilanlar dagiuilabilir ve cesitli sos-
yal, kiltiirel etkinlikler yapilabilir.

Uyeler, Isyeri Temsilcileri ve Temsilciliklerde Bulunan Sendikal
Kadrolar icin Ozel Orgiitlenme Egitimleri Yapilmalidir;

Orgiitlenme faaliyetinde, her diizey icin tim sendika tyeleri-
nin aktif gorev almalan, basari icin dnemlidir. Bu gorevin yeri-
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ne getirilebilmesi icin sendikal egitim siirecleri isletilmek zo-
rundadir. Bu amacla iiyelere ve 6zellikle sendika isyeri temsil-
cilerine yonelik egitimlere biyiik 6nem verilmelidir. Bu tir
egitimlerle 6rgutlenme faaliyetleri tesvik edilmeli, egitimler
tye ve temsilcilere perspektif kazandirici nitelikie olmal ve bu
amag i¢in giiclt sendikal kadrolar yetistirilmelidir. Egitim calis-
malan, bir yoniiyle de 6rgiitlenmeyi hedefledigi icin sendika
tyesi olmayanlari da mutlaka kapsamalidir.

Yeterli Diizeyde Orgiitlenme Uzmani Istihdam Edilmelidir;

Orgiitlenme ayni zamanda bir uzmanlik isidir. Yeterli sayida,
bilgili ve sendikal 6rgiitienme donanimina sahip olan uzman
kisiler olmaksizin etkili bir 6rgttlenme calismasinin yapilama-
yacagt agiktir. Bu amagla genis kapsamli, bilgili ve deneyimli
sendika uzmanlari arasindan segimler yapilarak, orglitlenme
uzmanlarinin istihdami yoluna gidilebilir. Hic kusku yok ki or-
gitlenme calismalari sadece uzmaniar eliyle yapiimaz. Bura-
daki sorun, érgiitlenme c¢alismast yapacak sendikal kadrolar-
mizi her yonden besleyecek, onlara érgiitlenme yontemleri ve
araclari konusunda yardimc olacak kisilerin bulunmast gerek-
tigidir. Dolayisiyla konunun uzmani olan kisiler olmadan da
orgiitlenme faaliyetlerinin yeterince saghkh yuriitilemeyecegi
aciktir.

Orgiitlenme Amach Gérsel ve Isitsel Yayinlar Hazirlanmalidir;

Orgiitlenmeye yonelik iiyeler, sendikasizlar ve kamuoyuna yo-
nelik genis gorsel ve isitsel yayinlar hazirlanmahdir. Bu anlam-
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da érgiitlenmeyi kolaylastirici ve 6zendirici CD'ler, filmler, ki-
taplar, brosiirler hazirlanabilir. Ozellikle Egitim Sen’in miica-
dele tarihini anlatan belgesel tarzi CD’lerin hazirlanmasi or-
giitlenme calismalarina biiytk katkr saglayacakur.

Orgiitlenme Amagl Internet Web Sayfalari Diizenlenmelidir;

Sendikalarin web sitelerinde orgiitienme amach bolimler
olusturulabilir. Bu sitelerde 6rgiitlenme agisindan gerekli bilgi-
ler yer aldigi gibi, bu amagla iletisim ve damsmanhik islevi de
yerine getirilebilir.

Tiim bu tespitler 1siginda yeni orgiitlenme stratejimizin temel
dayanaklarini su ana basliklar etrafinda siralayabiliriz;

- Emek-sermaye cgeliskisi var oldugu siirece sendikalar ve
sendikal orgiitlenme hep varolacakur.

- Sendikalar icin orgiitlenme temel bir faaliyettir. Hatta her
sendikal faaliyetin ayni zamanda orgiitlenmeye hizmet etti-
gi unutulmamahdr.

- Sendikal orgitlenme faaliyetleri, her adimda bir plana,
programa dayali olarak yirutalmek zorundadir.

- Orgitlenme strekli olmasi gereken bir faaliyettir. Ancak
bu streklilik, orgitlenme c¢ahsmalarnin rutinlesmesini
icermez.

- Orgiitlenme, orgiitlii ve kurumsal bir faaliyettir. Orgiitlen-
me calismalar igin olusturulan birimler bu bilingle hareket
etmelidir.
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Orgiitlenme bir uzmanlik alanidir ve belli diizeyde uzman-
lik gerektirir. Dolayisiyla, orgiitlenme faaliyetine katilacak
tyelerin belli diizeyde sendikal egitimden gegcmesi 6nem-
lidir.

Orgutlalik, Gyelik bilinci tizerine kuruludur. Gerek mevcut
sendika Gyeleri ve gerekse yeni tyeler icin en temel biling
olan sendikal bilincin siirekli gelistirilmesi icin gerekli te-
mel sendikal egitim programlar olusturulmalidir.

Giclu bir isyeri orgitlaluga olusturamayan sendikalarin
biiyiimesi mimkiin degildir. Ancak bu gergeklik, sendikala-
rin ve sendikal faaliyetin sadece isyerlerine hapsedilmesine
neden olmamali, sendikalar toplumsal sorumluluklanni her
dénem yerine getirmelidir.

Kapsamli bir érgiitienme haritasi olusturulmalidir.
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