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Kapitalizmin krizlerinden kaynaklanarak baslayan sendikal
krizler, emek siirecinde, emekgilerin duygu, diisiince ve inang-
larinda yasanan degisimlerin ve sendikalarda yasanan giincel
gelismelerin bitiinsel bir bicimde ele alinmasini gerektirir. Bu
gereklilik, 6ncelikle emekgilerin ve onlarin érgiitleri olan sen-
dikalarin iginde bulundugu durumun belirlenmesi ve sendika-
larin mevcut durum icinde neler yapabileceginin ortaya konul-
masint zorunlu kilar.

Sendikalarin, iginde bulunduklari kosullar konusunda, genel-
likle yuizeysel tespitler yapildigi ve bu tespitlerin, yasanan si-
kintilarin ¢oziimiinde ¢ogu zaman yetersiz kaldigi goriilir. Bu
nedenle, sendikal miicadelenin bugiin icinde bulundugu du-
rumdan daha ileri bir noktaya ulasmasi, 6ncelikle sendikalarin
ve sendikal 6rgitlenmenin derinlemesine incelenmesini, yasa-
nan sorunlarin dogru noktalardan tespit edilip, kapsami 6rgtit-
lenme politikalari olusturulmasini gerektirmektedir.

Sendikal hareket, ilk ortaya ¢iktigi giinden bu yana kuskusuz
pek cok degisiklik yasamistir. Ancak bu degisikliklere bakti-
gimizda, onemli bir kisminin sadece sendikalarin kendi ola-
gan evrimi ile sinirli kalmadigi goriiliir. Kapitalizmin ¢ikarla-
rini tehdit ettigi zaman yasaklanan sendikalar, fiili miicadele
icinde kurularak, tum emekgileri etrafinda toplayabilmeyi ba-
sarmig ve onlann en onemli ve en gii¢li miicadele 6rgitleri
olmustur.




Sendikalarin 20. yiizyilda etkili bir giic olarak gelismesi ve yay-
ginlasmast, sermayenin karsi manevralar gelistirerek sendikala-
ri ve tyelerini denetimi altina alma gabalarini beraberinde ge-
tirmigstir. Gecmis tarihsel deneyimlerinden dersler ¢ikaran bur-
juvazi, sendikalar sistemle butiinlestirmek, onlar etkisizlestir-
mek icin her turli tavizi vermekten kaginmamistir. Verilen ta-
vizler ve gelistirilen politikalar, 6zellikle son elli yilda, pek ¢ok
gelismis kapitalist tlkede sendikalarin 6nemli bir bsltimiinin
isci sinifinin degil, sermayenin ve onun ¢ikarlarinin sézcisii
haline gelmesine neden oimustur.

Tarih boyunca gorildiigu gibi, sendikalar igin 6rgitlenmek ha-
yati 6neme sahip bir konudur. Orgiitlenme icin gelistirilecek
politikalar kadar, bu politikalan hayata gegirilebilecek yol ve
yontemlerin yaratilmasi ve uygulanmasi da énemlidir. Tarih-
selligi icinde sendikalarin gegirmis oldugu evrim, sendikalarin
temel islevlerini yerine getirmesi kadar, bu islevierini yerine
getirmek icin kullandig araglar, yontemler ve érgiittenme bi-
cimleri agisindan da zengin deneyimlerle doludur.

Sendikal orgiitlenmenin en 6nemli ayaklarindan birisi, orgiit-
lenmenin yayginhgidir. Emekgilerin en genis kesimini ¢atsi al-
tinda toplayan sendikalarin miimkiin oldugu kadar genis bir
alanda faaliyet gostermesi, taninmasi ve benimsenmesi, sendi-
kal orgatlenme agisindan son derece énemlidir.

Sendikal orgiittenme faaliyetlerinin bir diger ayagini ise orgiit-
lenme faaliyetlerinin bicimi olusturur. Pek ¢ok sendika, kendi-
si icin en uygun zamanda orgutienme donemleri belirler ve 6r-
gutlenme faaliyetleri yogun olarak bu dénemler igine sikistiri-
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hr. Oysa orgitlenme calismalart donemsel olarak degisebile-
cegi gibi, ayn1 zamanda siirekli ve dinamik bir yapida olmak
zorundadir. Orgiitlenme faaliyetinin siirekliligi icinde, bazi do-
nemlerde yogunlagsma olmasi kaginilmazdir. Ancak bu yogun-
lasma, orgiitlenme calismalarinin istikrarh ve siirekli bir sekil-
de stirdirilmesini olumsuz etkilemiyorsa anlamli olur.

Belirli bir etkinlik ve dinamizmde belirlenen ve gelistirilen sen-
dikal &rgiitlenme politikalari, sendikal érgiitlenmenin 6niini
acar ve sendikalara daha etkin ve giiclii bir yapi kazandirir.
Uyelerini sendikal biling ve onun bir iist asamasi olan sinif bi-
linci ile donatmis bulunan sendikalarin orgtitlenme pratikleri-
nin daha geliskin oldugu bilinmektedir. Bu geliskinlik, orgit-
lenme, sendikal egitim ve diger pek cok konuda sendikalar i icin
ciddi imkanlar ve kazanimlar yaratir.

Orgiitlenme calismalar, sendikall emekgilerin yalnizca kendi
sorunlarini ortadan kaldirmalar icin degil, emekgilerin ortak
¢ikarlar etrafinda, ayni hedefler dogrultusunda hareket etmesi-
nin olanaklarini yaratmak acisindan da énemlidir. Mevcut ka-
pitalist sistemde ekonomik-toplumsal ve siyasal yapilanma “bi-
reyciligi”, yalnizca “kendini distinmeyi” 6ne cikarmakta ve bu
ideolojik atmosfer emekgilerin tim yasamini kusatmaktadir.
Bu kusatmayi kirmanin yolu, emekgilerin birlik ve dayanisma
icinde olmasini saglamak, orgiitsiiz kitleleri orgiitlemek ve sii-
rekli olarak yeniden 6rgiitlenmeyi benimsemekten geger.

Sendikalarda, sendika ici demokrasinin yerlestirilmesi ve gelis-
tirilmesi ise, sendikal érgiitlenme acisindan énemli bir diger ko-
nudur. Sendikal biirokrasiden ¢ok, demokratik mekanizmalar



calistiracak eylemler icerisine girmek sendikalar icin zorunlu-
dur. Demokratiklesme ile sendikal hareket arasindaki iligki, te-
melde iki yonlii olarak gelisir. Bir tilkede, sendikal hareketin
varlik kazanabilmesi ve giiclenmesinin temel siyasal kosulunun
demokratiklesme oldugunu séylemek ne kadar dogru ise, o iil-
kede demokratiklesmenin gerceklik kazanabilmesinin genis 6l-
ciide sendikalarin, sendikal hareketin canliligina ve etkinligine
bagli oldugunu stylemek de ayni olgiide bir gercekliktir.

Sendikalarin, sendikal-siyasal alanda etkinligini arturabilmele-
rinin en onemli kosulu, sahip olduklar potansiyel glictin far-
kinda olmalarinda yatar. Sendikal hareket, ilgili tilkenin siya-
sal, ekonomik ve toplumsal kogullarindan 6nemli olgiide etki-
lenir. Siyasal iktidarlarin emekgi hareketi karsisindaki tavri,
emekgilerin toplumsal olaylar karsisindaki duyarhliklari ve bu
olaylara bakigi, toplumsal olaylarin yogunlugu, diger toplum
kesimlerinin emek hareketi konusundaki diigtince ve yaklasim-
lari, emekgilerin biling diizeyi, deneyim ve kazanimlan, ortak
hafizalarinin olup olmadigi, kamuoyunun sendikal hareket
karsisindaki tutum ve davraniglan, devletin bu konuda izledigi
politika vb unsurlar sendikal hareket tizerinde etkili olan bagh-
ca etmenlerdir.

Sendikal 6rgiitlenme alaninda gelistirilecek politikalar agisin-
dan bakildiginda, sendikal érgiitlenme politikalari olusturulur-
ken, oncelikle emekgilerin ve emek hareketinin iginde bulun-
dugu kosullar ortaya konulmalidir. Somut durumun tahlilinden
hareketle ortaya cikan bir politika olusturma siirecinin basariy-
la sonuclandiriimasi, ancak somut sorunlar tizerinden yiiksel-
diginde bir anlam kazanacaktr.
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