GENEL OLARAK SENDIKAL ORGUTLENME
Sendikal Orgiitlenmenin Onemi ve Gerekliligi

Sendikal orgiitlenme politikalarinin belirlenmesi, sendikal ye-
nilenmenin ve sendikalara yeniden miicadeleci bir kimlik ka-
zandirmanin olmazsa olmaz kosullarindan birisidir. Bilindigi
gibi sendikalar isci sinifi ve emekgilerin en eski, en yaygin ve
en kitlesel sinif orgiitlenmeleridir. Iki ylizyih askin bir birikim
ve micadele siirecinde olgunlasmis ve kurumsallasmistir. Or-
gutsel yapilarin giiglenmesindeki en biiyiik etken kurumsallas-
ma ve benimsenen ilkelerin hayata gecirilmesidir.

Sendikalanin diyeleri ile biitiinlesme diizeyi, tiyelerin sendikal
bilingleri, tiyelerle girilen iliskilerin kapsami ve sendikal ha-
reketi yonlendiren kadrolarnin varligi ve niteligi, sendikal ha-
reketin hangi noktada bulundugu konusunda Gnemli ipuglari
verir. Uyeler ile biitiinlesme, 6ncelikle kurumsallasma ve sen-
dika tiye kimliginin benimsenmesi ile birlikte gerceklesmekte,
bu durum giicli bir sendikal hareketin olusmast icin en
onemli dayanak noktasi olmaktadir. Bu bitinlesmenin sag-
lanmasi, her seyden 6nce, kendisine 0zgi karakteri ile sendi-
ka organ gorevlileri (her kademedeki yoneticiler) ve tyeler
arasindaki kargihikli iletisim ve sendikal faaliyetlere aktif kati-
hm ile mimkiindiir.

Sendikalarin iyeleri ile biitiinlesmesinin saglanabilmesinde,
en temel biling bicimi olan sendikal bilincin olusumu esastir.
Bu biling ayni zamanda sendikanin kurumsallagmasinda bir
harg islevi goriir. Sendikal bilinc kendiliginden olusmaz ve sa-
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dece sendikal faaliyetlerle sinirli degildir. Sendikal biling, 6z,
itibariyle orgiit kultiiriini yeterince kavrama ve Oziimsemeyi
gerektirir. Uye, bilinci ile sendikay algilar, sendikal miicadele
ile bu bilincini gelistirir. Zaman iginde, kendisini sendikanin
ve sinif miicadelesinin bir parcasi olarak goérmeye baslar ve
ekonomik, sosyal, demokratik hak ve ¢ikarlari icin orgttlt mii-
cadelenin tek yol oldugunu fark eder.

Sendikalar, organlara secilmis gorevliler yaninda, gonulli kad-
rolar ile ciddi bir gii¢ olugturur ve faaliyetlerini strdirir. Bu
kadrolarin varhgi, sendikalarin gelecekteki nitelikli kadro ihti-
yaci iin 6nemli bir kaynak olusturur. Sendikal hareket dzveri
ve miicadele ile yiirir ve bu miicadele siirecinde kadrolar ve
iiyelere cok is duser. Kadrolar ve gonilluler olmadan sendikal
hareketin yiriiyemeyecegi pek ¢ok iilkede yasanan deneyler
sonucunda acikca gortimistir. Ancak sendikal faaliyetlerin
sadece kadrolar iizerinden yiiriitilmesinin miicadelede darlas-
maya neden oldugunun da bilinmesi gerekir.

Sendikalarin kendi orgiitsel-yapisal 6zelliklerine uygun yeni
bir érgiitlenme kiiltirii gelistirmesi, mevcut sendikal yapila-
rin kendisini yenileyebilmesi ve sendika-siyasal alanda daha
etkin olabilmesi icin zorunludur. Orgitlenme kaltarid olus-
turmanin itk adimi, ic érgittlenme uygulamalarini hayata ge-
cirmekten gecer. i¢ orglitlenme, sendikanin var oldugu, gec-
misten bu yana belli bir sendikal faaliyet stirduriilen isyerleri
icin soz konusudur. Bu orgiitlenme bicimi, Uyelerin sendikal
konularda daha aktif olmasinin éniinii agar ve onlarin orgit
kiiltiirt cercevesinde egitilmesini gerektirir. Dis orglitlenme-
de ise, sendika kadrolar, sendikanin orgutli olmadigt isyer-
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lerindeki emekcileri sendikal yapmak icin calisir. Yeni sen-
dikalasmakta olan isyerlerinde orgiitlenmek, basindan itiba-
ren disiplinli bir plan-program olusturmak ve tiim cahisanlan
orgitlemeyi hedef olarak belirlemekten gecer.

Sendikalarin Gyelerini bir arada tutabilmesi, sendikada or-
gltleyebilmesi icin en 6nemli araclarindan birisi ic orgltlen-
me, digeri ise dis orgiitlenmedir. Bu amacla orgiitlenme ca-
hismalari temelde iki yonla olarak yariitiilir. Bunlardan birin-
cisi her sendikanin yapmasi gereken “orgitlilerin orgiitlen-
mesi” (i¢ Orgutlenme), digeri ise “orgitszlerin orgitlenme-
si” (dis orgiitlenme) dir. Sendika tyelerinin sendikal eylem
ve etkinliklerle yeniden orgutlenmesi, baska bir ifade ile,
sendikal micadele siirecine daha fazla katilmas: ic orgutlen-
me bakimindan son derece onemlidir. Su unutulmamalidir
ki, i¢ orgiitlenmesi gicli olan bir sendika, gerek kendi icin-
de olusturdugu butiinlik ve gerekse disartya karsi verdigi
glicli gorinti ile emekgiler icinde daha fazla cekim alani
yaratabilir.

Emekgiler icin kazanilmis bir hak, basariyla sonuclanmis bir
grev, planh bir eylemin sonucunda gerceklesmis beklentiler,
kisacasi denetlenebilir ve hitkmedilebilir tim suregler, yasa-
min ve Orgitli micadelenin biling halini almasinin temel
araclaridir. Bunlar olmaksizin, gercek iliskiler tizerinde gercek
guclerimizden birisi olan sendikalarimiz ile emekgileri
miicadeleye katamayacagimiz gibi, yasami degistirme giicii-
niin ellerimizde bulundugunu sdylemek de mimkiin degildir.

Icinde bulundugumuz tarihsel kosullar, sendikalara toplumsal
sorumlulugunu animsatacak firsatlarla doludur. Sendikalar,
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iiyelerinin ¢ikarlarini savunmaya yonelik politikalanini genel
toplumsal ve siyasal amaclarla birlestirdiklerinde, eylemleri ve
girisimleri, tipki gecmiste oldugu gibi, yeniden toplumsal ve si-
yasal mesruiyet kazanacaktir.

Sendikalarin sendikal-siyasal alanda etkili bir gti¢ ve belirleyi-
ci olabilmesi, ancak sorunlarini toplumun genel sorunlaryla
birlikte ele almaya basladiklarinda mimkiindir. Ciinki sendi-
ka tiyelerinin yasadigi sorunlar.toplumun genel sorunlarindan
bagimsiz olarak ortaya ¢ikmaz. Toplumun ortak cikarlari sag-
landigi 6lciide, kendisi de o toplumun bir Gyesi olan sendika
tiyelerinin ¢ikarlari da saglanmig olur. Ornegin Egitim Sen'in,
kendi tyelerinin cikarlan icin mucadele vermesi, toplumun
genel sorunlarinin ¢oziimii Gizerinde de olumlu sonuglar dogu-
racaktir. Yine benzer bir sekilde, sendikalar demokratiklesme
sorununa olumlu ¢coziimler getirmek icin gaba harcadiginda,
aymi zamanda kendi tyelerinin ¢ikarlarina da hizmet etmis
olur.

Bazi Ulkelerde Sendikal Orgiitlenme Deneyimi

Sendikalanin 6zellikle son otuz yillik donem icinde, ciddi teh-
ditler ve krizlerle karst karsiya kaldiklar ortadadir. Sendikalar
ve onlarin iizerinde yiikseldigi sendikal yapilar bugiin bircok
tilkede varligini stirdiirme miicadelesi vermektedir. Ancak so-
runa genel olarak bakildiginda, sendikal drgiitlenme ve mica-
delenin, emekciler icin halen canhhigini stirdirdiigti ve onemi-
ni korudugu soylenebilir. Sendikalar emekgilerin timiind kap-
sayabilecek yapilar haline getirmek, sinifin yeni giiclenen ve
giin gectikge daha da biiyiiyen kesimlerini butanlikla bir sinif
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hareketi icine katabilmek, bugiin her zamankinden daha fazla
onemli hale gelmistir,

Sendikalar ve sendikal hareketler acisindan dinyanin sinirl sa-
yida Glkesinde yasanan gelismeleri degerlendirerek pek cok
sonug ¢ikarmak mimkiindir. Ornegin sendikalasma oranlarin-
da biyiik dustsler yasandig1, diinyanin belli bir kesimi icin tar-
tismasiz dogrudur. Ozellikle Avrupa kitasinda durum boyley-
ken, sendikalarin yeniden canlandigs, sendikalasma oranlan-
nin biiytk hizla arttigs ilkelerin de bulundugunu burada belirt-
mek gerekir.

Sendikalara iliskin olarak dile getirilen kriz soylemleri genel
olarak Avrupa, yani gelismis kapitalist iilkeler merkezli olarak
yapilmaktadir. Avrupa’da sendikalarin eski gliclerini yitirdikle-
ri savunulmakta, sendikalarin ve sendikal orgitlenmelerin 20.
ylzyilda kaldigs, artik emek-sermaye uyumunun, “sosyal diya-
log” gibi uygulamalarin 6n plana ¢ikug iddia edilmektedir.

Tam diinya capinda isci simifi ve onlarin sinif oOrgiiti olan sen-
dikalar, ciddi saldirilarla karst karsiyadir. Is¢i sinifi hareketinin
biitiinti olmasa da 6nemli bir parcasini olusturan sendikal ha-
reket, gectigimiz elli yil icinde 6nemli degisim ve donusiimler
gecirmistir. Cogunun olumsuz oldugunu soyleyebilecegimiz
bu degisim siirecinin sonunda kimi sendikalar egemen kapita-
list dtizenin bir parcas haline gelirken, cok azi bir sinif orguti
olarak sermayeye ve kapitalizme karsi miicadelesini siirdiire-
bilmistir. Yasanan doéntstmlere karsin sendikalar, halen tim
diinyada is¢i sinifinin en 6nemli ve vazgecilmez orgiitlenme,
dayanisma ve miicadele araclaridir.
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Sendikalasma oranlarinda dénem donem dalgalanmalar ol-
makla birlikte, sendikal érgatliiliigiin her donem 6nemini ko-
rudugu séylenebilir. Bunun en 6nemli nedenini demokratikles-
me ile orgatlt toplum arasindaki pozitif iligki olusturmaktadir.
21. yuzyia girerken genel anlamda sendikal orgitlenmenin,
dayamismanin isci ve emekgilerin hala temel gindemini olus-
turdugu soylenebilir. Tiirkiye sendikal hareketi ile olan benzer-
likleri acisindan Ispanya ve italya érnekleri ve diinya sendikal
hareketinin 6niinde duran olumiu bir 6rnek olarak ele alacagi-
miz Giiney Afrika drnegi, sendikal orgiitlenme politikalarinin
gozden gecirilmesi ve yenilenmesi agisindan degerlendirilebi-
lecek nemli deneyimler sunmaktadir.

ispanya

ispanya’da, 1936-1976 yillari arasinda stiren diktatorlik done-
minde sendikalar, sendikal 6rgiittenmeler yasaklanmigtir. 1976
yihndan sonra, daha 6nce gizli kurulmus olan ve fiili miicade-
le yiiriten sendikalarin yasal olarak ortaya ¢ikmaya bagladigi
goriilur. Ispanya modeli olan ve daha cok “isletme sendikaci-
hg'ni ifade eden ikili endiistri iligkileri sistemi, sendikalarin
iiye sayisinin artmasina bilyiik dlgiide engel olmugtur. Ciinkii
isyerlerinde bulunan isletme komiteleri, sendikalara alternatif
olarak isverenlerce kullaniimaya cahsiimistir.

ispanya’da da, Almanya ve Fransa benzeri isyerlerinde, isyeri
sendikaciligini andiran isletme komiteleri bulunmaktadir. Is-
panya’da bu komitelerin, yukarida da belirtildigi gibi sendikal

28



‘;
!
s

orgutltligi tehdit amaciyla isverenlerce kullanildigi yasanan
deneylerden bilinmektedir. Zaman icinde sendikalar bu komi-
teleri donstiirerek sendikalasma oranlarini artirabilme nokta-
sinda onemli adimlar atmistir.

OECD iilkeleri icinde, 1985 yilindan bu yana sendika tiye sa-
yist stirekli artan iki tilkeden birisi Hollanda, digeri Ispanya’dir.
Ispanya’da sendika tye sayisi yavas ama siirekli artmaktadir.
Ispanya’da 2000 yili itibariyle %15 oranda sendikalasma yo-
gunlugu bulunmaktadir. Sonraki yillarda bu oran artis goster-
mekle birlikte, Ispanya turii “ishirligine dayal” endiistri iligki-
lerinin oldugu ilkelerde bu oran énemli bir baytklugi ifade
etmektedir.

Ispanya gibi tilkelerde sendikalarin glicti, Gye sayisinin dtesin-
de bir anlam ifade eder. Ornegin ispanya’da sektor sozlesmesi
yaptimakta ve iiye olmayanlar da toplu sozlesmelerden yarar-
lanmaktadir. Bu durumda sendika tyesi, “gercekten” sendika
dyesi niteligi tasimaktadir. Bu durum sendika uyeleri ile sendi-
ka tyeleri olmayanlar arasinda bir rekabet degil, aksine dogal
bir biitiinlesme yaratmaktadir.

Ispanya, Fransa gibi iilkelerde militan-miicadeleci bir sendika-
ctlik anlayigi vardir. Bu tiir sendikalasma modellerinin oldugu
ilkelerde, tiye sayisina bakarak yorum yapmak yantlgilara ne-
den olabilir. Ciinkii bu tlkelerde sendikalar, sendika tyesi ol-
mayanlar ile biyiik 6lctude biitiinlesmistir. Baska bir ifade ile,
Uye orani az olmakla birlikte, sendikalarin gucl ve etkisi ¢ok
daha yiiksektir.
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ispanya’da 6zellikle hikiimetler ile ekonomik ve siyasi agidan
distlen uyusmazliklar nedeniyle grevler, ozellikler genel grev-
ler yogun olarak yasanmaktadir. iki sendikal merkez olan
Genel Emek Birligi (UGT) ve Is¢i Konseyleri Konfederasyonu
(CC.00) genel grevler ve direnislerde ortak davranmaktadir.
Ulagim ve haberlesmede orgiitla olunmast, sendikal harekete
ozellikle uyusmazlik donemlerinde etkin bir gig saglamakta-
dir. Dahast bu sektorlerde calisanlar, dayanisma amaciyla da
sik stk direnis ve grevlere gitmektedir.

ispanya’da sendikal 6rgiitlenme yoniinde kurumsal ve uygula-
ma olarak yapilanlar su bagliklar altinda 6zetlenebilir;

- ispanya’da sendikalarin basarnih olarak yaptiklari toplu is
sozlesmeleri, iscilerin sendikalagmalarinda onemli bir po-
tansiyel olusturmaktadir. Sektorler arasi esgtidiim anlagma-
lari ile toplu sozlesmelerde, isveren ve hiikiimetlere karst
onemli bir giic elde etmektedir. Sendikalar, iye olamayan-
larin da toplu sozlesmelerden yararlanmalarini, rgatli gii-
ciin cekimini artirarak sendika uyeligine gevirmeye cals-
maktadr.

- Bu ulkede sendikalann, diger sendikalar ve kitle orgutleri
ile olan genis birliktelikleri, ortak kampanya ve eylemlilik
icinde olmalan sendikal orgitlenme agisindan onemli bir
potansiyel olusturmaktadir.

- Bu ulkede, Avrupa’da en yuksek rakam olan %32,5 oranda
gecici is¢i bulunmaktadir. issizlik oranmimin yiksek oldugu
Ispanya’da bir ¢6ziim olarak, esnek calismanin bir bigimi
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olan “gegici istihdam” uygulamasi yaygindir. Boylece istih-
damin paylastimasi amaglanmistir. Sendikalar bu uygula-
maya miidahale ettiler ve gecici iscilerin de bir bolimiiniin
sendikal haklara kavusmalarini sagladilar. Ancak ekonomik
olarak faal niifusun ticte birini olusturan gecici isciler ara-
sinda sendikalasabilen orani halen cok dusiiktiir. lsverenle-
rin en fazla istismar ettikleri bu calisan kesimin sendikalas-
masi yoniinde 6zel caba gosterilmektedir.

Yine her yil igin 45 giinluk ticret tutarinda ve toplam 42 aya
kadar cikabilen Avrupa’da en yiiksek kidem hakkinin degis-
tirilmesine izin vermeyerek de sendikalar yine orgiitlenme-
de cekim merkezi olmay1 saglamistir.

20 yildir siirdiriilmeye cahsilan ozellestirmelere kars sen-
dikalar, kararl bir direng gostermektedir. Ozellestirilmesi
énlenemeyen kamu isyerleri icinde, basta iscilerin yeniden
istihdamlart ve yiiksek tazminat édenmesi olmak Gzere
onemli kazamimlar saglanmistir.

Genel olarak Avrupa diizeyine gore kadin sendika uyeleri
oraninin Ispanya’da daha az olmasi karsisinda, kadinlarin
sendika tyesi yapilmasina ayri bir 6nem verilmekte ve bu
amagla 6zel programlar olusturulmaktadir.

Ispanya’da, sendikalarda gorilen yiiksek iiyelik orani, sen-
dikalarin giderlerini diisiirmede dolayh bir olanak duru-
mundadir. Omegin iiye sayisi arttikca, sendikadan icret al-
maksizin sendika iin calisacak goniilli sayist da artmakta-
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dir. Soz konusu goniilliller isyerlerinde isciler tarafindan, is-
yeri komiteleri icin segilen temsilciler olmaktadir.

- Mevzuata gore bu temsilcilere, temsil etme gorevlerini ye-
rine getirmeleri icin isverenlerce belli sirelerde dicretli izin
verilmektedir. Saglanan bu izin siirelerinin ise sendika igin
kullaniimasina hicbir yasal engel yoktur. 2002 yili itibariy-
le bu tiir goniill sayisi 50 bini kamu hizmet kuruluslarinda
ve 5 bini tarnim isletmelerinde olmak tizere, toplam 230 bin-
dir. Bu rakam, Ispanya’da sendikal érgiitlenme dahil, sendi-
kal faaliyetleri aktif olarak ytriiten gondllu kadrosunun ne
kadar genis oldugunu ortaya koymaktadir.

italya

italya, sendikal 6rgiitlenme yapisi ve sendikalarla siyaset arasin-
daki iliskiler bakimindan Turkiye'ye olduk¢a benzemektedir.
italya’da siyasi tercihlere gore geleneksel olarak bolinmis Ital-
ya Genel Emekgiler Konfederasyonu (CGIL), ltalyan Is¢i Sendi-
kalari Konfederasyonu (CISL) ve ltalya Meslek Birligi (UIL) ol-
mak tizere ti¢ sendika konfederasyonu bulunmaktadir. Sendika-
lar agisindan orguitsel cogulculuk, hem mesleki, endistriyel ve
cografi temsile hem de siyasi kriterlere baghdir. ikinci Diinya
Savasi’'nin sonundan beri tilkede bu ti¢ biyiik konfederasyonun
her biri 20 kadar iskolu federasyonuna sahiptir.

Bu konfederasyonlarda toplam orgiitlii aktif Gye sayisi 6 mil-
yon civarindadir. Bu sayi, italya’daki aktif isgliciniin yaklasik
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%40'ina tekabil etmektedir. Bu i biyiik konfederasyon ve
tye sendikalarinin yani sira, italya’da baska bagimsiz sendika
ve konfederasyonlar da faaliyet gostermektedir. Bu bagimsiz
orgitlerin 6nemli oldugu alan ise daha ¢ok kamu hizmetleri ve
kamu ysnetim birimleridir. Merkezi ve yerel diizeydeki hiikii-
metler, kamusal egitim sistemi, ulusal saglik sistemi v.b. alan-
larda toplam 2.8 milyon calisanin rgiitlii oldugu giiglu sendi-
kal yapilar bulunmaktadir.

ltalya’da yaganan mali kriz, siyasi partilere olan giiveni biiyiik
olctide yok ederken, giivenilir kurulustar olarak yeniden bu ti¢
konfederasyonun dikkatleri cekmeye basladig) goriliir. Sendi-
kalarin giiciini kabul eden hiikiimet, sendikalar ve isveren ku-
ruluslan ile birlikte kurumsal nitelikte, Turkiye'deki Fkonomik
Sosyal Konsey benzeri bir “diyalog konseyi” olan, ltalyan kor-
poratizmini olugturmustur. Halen italya’da bu ii¢ konfederas-
yon birgok konuda birlikte hareket edebilmektedir. Son yillar-
da ltalya’da goriilen genel grevler, tabandan gelen baskinin da
etkisiyle bu ti¢lu birligin ortak tirinii olarak ortaya ¢ikmistir.

Konfederasyonlarin bu tutumlarin begenmeyen iiye sendika-
lar, aralarinda bagimsiz inisiyatifler ve birlikler gelistirmistir.
Bu sendikal olusum, konfederasyonlarin iscilerin hak ve gikar-
larini savunabilecek politikalar gelistirmesi icin ¢abalamakta-
dir. Yine sendikal demokrasi de, konfederasyonlara tiye sendi-
kalarin diger onde gelen amaclar arasindadr. italya’da sendi-
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kalarin 6rgiitlenme yonelimleri genel olarak su baghklar altun-

da ozetlenebilir:

- ltalya’'daki tg konfederasyon her ne kadar ortak calismalar
icinde olsalar da, aralarinda gizli veya agik stirdurdiikleri
rekabet nedeniyle iiye kaybini 6nlemeye gereken enerjiyi
verememektedir. Orgiitlenme faaliyeti ile aralarindaki reka-
bete son verme bir kosul olarak ortaya gikmaktadir. Konfe-
derasyonlar bu durumun bilincinde olduklarini, “eylem bir-
ligi” gibi aralarinda birliktelik saglamaya yonelik yeni giri-
simler ile ortaya koymaktadir.

- Italya’da sendikalar, tiye kazanimlanini stirdtirmelerinin yani
sira diger Akdeniz tilkeleri Fransa ve Ispanya gibi igyeri kon-
seylerindeki secimleri kazanmada oldukca baganhdir. By,
actkga iscilerin sendikalara olana giivenini ortaya koymakta,
orgiitlenmelerine dnemli bir dayanak olusturmaktadir.

- Sendikal rgttlenmeyi coktandir giindemlerine almis olan
konfederasyonlar ve konfederasyon tiyesi sendikalar, son
dénem olmazsa olmaz bigimde, yeni orgiitlenme politika-
larinin belirlenmesine yonelmistir.

- ltalya’da sendikalar miicadeleci geleneklerini siirdtirmekte-
dir ve bu 6zellikleri érgitlenme alaninda oldukga etkindir.
Giiclerini, aralarindaki rekabetten orgiitlenmeye kaydirmig
olmalari, bu etkinliklerini daha da artirmalarini saglamistir.
Ancak Konfederasyonlar arasindaki rekabet alttan alta de-
vam etmektedir.
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Giiney Afrika

Brezilya, Giiney Kore ve Giiney Afrika’da 1970'li yillarla bir-
likte baglayan sinif hareketlerinde ortaya cikan dontsimler,
diinya sendikal hareketi agisindan 6nemli dersler cikarilmasi
- gereken deneyimlerle doludur. Ozellikle Giiney Afrika 6rnegi
dikkat gekicidir. Giiney Afrika’da irk temeline dayal bolinme-
ler o kadar fazladir ki, ilk sendikal érgiitlenmeler basladigi za-
man kimse sinif temelli bir hareketin olusabilecegine ihtimal
vermemigtir. Giiney Afrika’da, 1970'li yillarin sonlarinda “irka
dayali olmayan sendikacilik” slogani ile yeni bir sendikal ha-
reket baglamistir. Giney Afrika Sendikalar Federasyonu (FO-
SATU), Giiney Afrika Sendikalar Konseyi (CUSA) ve Giiney Af-
rika Birlesik Iscileri Sendikasi (SAAWU) 1985 yilinda birlese-
rek Gliney Afrika Sendikalar Kongresi (COSATUY ni kurmustur.
COSATU kuruldugunda temel ilkelerini irk¢ilik karsithgi, her
iskolunda bir sendika, uluslararas is¢i dayanismasi ve is¢i de-
netimi olarak belirlemistir.

COSATU'nun bir sendikal konfederasyon olarak kuruldugunda
siyasal talepleri 6n planda tutmadigi goriilmektedir. Siyasal ta-
lepler, kaginilmaz olarak, hareket kitlesellestikce belirginles-
mis ve ekonomik talepler yaninda siyasal talepler icin miica-
dele edildikge kitlesellesme artmigtir. Kuruldugunda yarim mil-
yon olan tiye sayist, 1998 yili sonunda 3,8 milyona ulasmistrr.
Hareket giilendikge ve saglam bir zemin tizerinden biyiidiik-
¢e tanim iscilerinin ve igsizlerin sorunlariyla da ilgilenmis ve
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tim Glke capinda sendikal-siyasal degisimler icin yaygin kam-
panyalar yaptimistir.

Kayith ekonomide tarim disi sektorde sendikalasma orani
1985’te %18 iken, 1998'de %51 gibi bir buyukliuge ulasmistir.
Sendikalagmada goriilen bu basan imalat sanayinde, maden-
lerde ve kamu hizmetlerinde agirhikla birer sendika merkezinin
olusuna baglanmaktadir. Boylece 6zellikle Tarkiye gibi tlke-
lerde goriilen, siyasal farkhitiklar Gzerinden kurulmus sendikal
yapilara Giiney Afrika’da pek rastlanitmamaktadir.

Giney Afrika’da egitim alaninda birbirinden farkli tic sendika
bulunmaktadir. Giney Afrika Demokratik Ogretmenler Sendi-
kast (SADTU) 210.000 tyesi ile en biiyiik ve en etkin egitim
sendikasidir. Diger ikisi ise, daha ok mesleki ve bolgesel nite-
likler gostermektedir. SADTU'yu digerler egitim sendikalarin-
dan ayiran en onemli 6zellik grev hakkini kararh bir sekilde sa-
vunmus olmasidir. Grevi bir miicadele araci olarak gormesi ve
stk sik greve ¢citkmasi SADTU'yu her gecen giin giclendirmis ve
Guney Afrika’'nin tarugmasiz en gicli sendikalarindan birisi
haline getirmistir.

Afrika Ulusal Kongresi (ANC) ve Gliney Afrika Komiinist Parti-
si (SACP) ile Ggl ittifak kuran COSATU, fasist Apartheid reji-
mine karsi verilen miicadeleye 1990’h yillarin ortalarina kadar
yén veren, belirleyici olan bir hareket olusturmustur. ls¢i ve
emekci siniflarin maddi kosularimin iyilestirilmesi, orgttsiizle-
rin orgiitlenmesi, demokrasi ve baris miicadelesine iscilerin
aktif olarak katitmasit COSATU'nun temel hedefleri arasinda-
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dir. Sendika biinyesinde oldugu kadar toplumun her alaninda
isci denetimini savunan COSATU’nun mali glici sadece tye
aidatlarindan saglar ve dis miidahalelere kapalidir.

Sosyalizm miicadelesini tizilk maddesi olarak benimseyen
COSATU ile Afrika Ulusal Kongresi ve Giney Afrika Komiinist
Partisi arasinda saglam bir ideolojik bag vardir. Siyasal alana
iligkin olarak; isci sinifinin somiriilmedigi, cinsiyetcilik ve irk-
¢ihgin olmadig, iscilerin kendi yasamlan Gzerinde timuyle
kontrol sahibi olduklar demokratik bir toplum kurma hedefi
vardir. COSATU baski ve sémiiriintn her tiirlii biciminin orta-
dan kaldirilmasi icin demokratik guglerle birlikte miicadele et-
mek gerektigini savunur.

Kurulusundan bu yana fasizme ve irkgihiga kargi bitytik kam-
panyalar diizenlemis olan COSATU, emekgilerin ginlik talep-
lerini 6nemser ve miicadelesini emekgiler arasindaki farklihik-
lari azaltacak bir tarzda yiiriitiir. Ornegin Ucret artisi miicade-
lesi, vasifli ve vasifsiz isciler, kadin ve erkek isciler arasindaki
ticret farkhiliklarini kaldirnimasi talebiyle kapsamli cahismalar
yuritmistar,

Glney Afrika’da demokratik bir rejim kurulmasinda merkezi
bir rol oynayan COSATU, yeni anayasanin olusturulmasinda
da 6nemli katkilar saglamistir. Tam dinyada sendikalar aye
kaybederken, iiye sayisini her gecen giin arttiran (%130) bu
biyik orgiitte, tam zamanli calisan ve isyeri temsilciligi yapan
amator bir Genel Merkez yonetimini bulunmaktadir. Baskan
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ve iki baskan yardimcisi ile mali sekreter ayni zamanda igyeri
temsilcisi iken, sadece genel sekreter ve genel sekreter yardim-

cisi profesyonel sendikacilik yapmaktadir. Giiney Afrika Cum-
huriyeti’nde orgiitlenmeye yonelik olarak yapilan caligmalari
su bagliklar altinda toplayabiliriz;

Yeni tiyelerin sendikaciligi yalnizca gtintin kosulari ile tani-
malari ve yogun miicadele siireclerinden gegmemis olma-
lan, yakin gelecekte giiclii sendikaciligi strdiirecek kadro-
lardan yoksun kalinabilecegi olarak degerlendirilmis, yeni
kadrolarin yetistirilmesine yonelik yogun bir calisma bagla-
tilmastir,

Uye sayisindaki artigin sendikal merkeze, faaliyet zenginli-
gi ve etkinligi artirma olarak yansimasi igin caligmalar ya-
piimaktadir. Orgiitsel yapi bu gelismeye gore, deisime
actimistir.

Genis (iye tabanina bir yandan sendikal hizmetler goturi-
liirken, bir yandan sendika 6rgut yapisinin bu hizmet mo-
deline uyumu saglanmaya galisiimaktadir.

Orglitlenme dahil sendikal faaliyetleri giiclendirmek igin
secilmisler arasinda gorev tanimi yeniden yapiimaktadir.

Yine bu amagla isyeri sendika temsilcilerinin gorevi yeni-
den tanimlanmaktadir.

Sendikalar son dénemde olusan giiven kaybini ¢cozme ve
yeni imaj edinme yoniinde gahismalar yapmaktadir. Bu
yonde basin-yayin araglarinin kullaniimasi ve medyanin et-
kilenmesine agirlik verilmektedir.
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